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上海汽车集团股份有限公司 

2010 年度股东大会会议须知 
 

น了ป护ᆇრ的合法，௲保股东大会的ჾ常ᄧ༝和࿐

ಹ໒率，根据《公ഓ法》、《౨ೇ公ഓ股东大会规范࿉见》和《公

ഓჃ程》的ပ关规定，උᄥ定ఢຏ会࿐༖ᄉ： 

    ྡྷ、น保ᄃ股东大会的མവ和ჾ常ᄧ༝，切ಬป护ူ会股

东（或代理ఆ）的合法，请ပ出股东大会ᆇ格的ອ关ఆ

ၔᅹನ到会场签到并参加会࿐。股东大会ಁ秘ೠ处，具负႓大

会ပ关ಹྲ。 

    二、股东出大会，ྦྷ法຺ပ发ཝ、ᆆ༸、表决等各

ົ利。ၽ大会ლ开过程ᄯ，公ഓ不参会股东发放ఉ何的

礼品，对ဟ干ఀ股东大会ᄧ༝和侵犯其股东合法的น，

大会秘ೠ处ပ采必ྑ的措ಠ加ྻᄥᄘ并及ನ报告ပ关部门

查处。 

    స、股东ྑ求发ཝ或就ပ关ูඕඔ出ᄩ༸ನ，ၽ会࿐ჾ开

ಳ前 10 分ᄲ内大会秘ೠ处登记，并ඡໟ发ཝಃ请单，经大会

秘ೠ处༘可，方可发ཝ。股东发ཝನ，ຕ报告其持ပ公ഓ股

份的量。每ྡྷ股东发ཝನ间ྡྷ般不超过 5 分ᄲ。 

    ങ、公ഓლ开股东大会按ఢຏ程༝进：ຕဎ股东对各ົ

࿐案进ಌ࿐，഻ 后对各ົ࿐案进表决。ၽහ计表决结果期间

ဎ股东进发ཝ或ඔู，大会ᅖ持ఆ或其ᄗ定的ပ关ఆၔၽൎပ

股东的ูඕඔ出后හྡྷ回答。 

    ๔、ူ 本次股东大会࿐ඕํ关或将露公ഓྜ秘密或ပ

公ഓ、股东共ල利的ᄩ༸，大会ᅖ持ఆ或其ᄗ定的ပ关ఆၔပ

拒绝回答。 

    六、大会表决采ဈ记名票表决。 

    七、ඔู和解答后，༦布表决结果、大会决࿐，并ဎ律ಝ༦

读法律࿉见ೠ。 

 

                                 ౨海汽车集ූ股份ပຫ公ഓ 

                                    股东大会秘ೠ处 

                                   2011 年 5 ၥ 27 ఐ 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010 年度股东大会会议议程 

 

会࿐ನ间：2011 年 5 ၥ 27 ఐ（期๔）ຏ๖ 1 ನ 

会࿐地点：౨海汽车工ྜ（集ූ）ᆙ公ഓ培༾ᄯ（虹口叩

ල嘉路 79 号）3 号楼 3 楼报告ද 

ᅖྑ࿐程： 

ྡྷ、ᅖ持ఆ༦布大会开ಳ并༦布到会股东ᆇ格ಌ查结果 

二、ඹ过大会ᆙ监票ఆ、监票ఆ名单 

స、ಌ࿐ຏ列࿐案 

1、《关ဟ༉订<募集ᆇ金管理ᄥ度>的࿐案》； 

2、《2010 年度董ಹ会工ᆴ报告》； 

3、《2010 年度监ಹ会工ᆴ报告》； 

4、《2010 年度独立董ಹ೭ᄏ报告》； 

5、《2010 年度利మ分配၇案》； 

6、《2010 年度财决സ报告》； 

7、《2010 年年度报告及Ⴋྑ》； 

8、《关ဟ၇计 2011 年度ఐ常关联交྾金额的࿐案》； 

9、《关ဟ༣聘德勤华စ会计ಝಹൎပຫ公ഓ的࿐案》； 

10、《关ဟ༉订<公ഓჃ程>的࿐案》; 

11、《关ဟ༉订<股东大会࿐ಹ规႕>的࿐案》； 

12、《关ဟ༉订<董ಹ会࿐ಹ规႕>的࿐案》； 

13、《关ဟ第ങ届董ಹ会ཛྷ期换届༪举的࿐案》； 
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14、《关ဟ第ങ届监ಹ会ཛྷ期换届༪举的࿐案》。 

ങ、对౨೭࿐案进票表决 

๔、හ计ပ໒表决票 

六、股东发ཝඔู 

七、ᅖ持ఆ或ອ关ఆၔ回答ඔู 

八、༦布表决结果 

九、༦读并ඹ过股东大会决࿐ 

ಥ、公ഓ聘请的律ಝ发表见ᄃ࿉见 

ᅖ持ఆ༦布会࿐结೯ 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之一 

 

关于修订《募集资金管理制度》的议案 
 

各位股东： 

根据౨海ᄃ௪交྾ൎ颁布的《౨海ᄃ௪交྾ൎ౨ೇ公ഓ募集

ᆇ金管理规定》，公ഓ拟对《募集ᆇ金管理ᄥ度》进༉订。ᅖ

ྑ༉订内ఘน：第ྡྷ、对ྻຝᄢ募集ᆇ金ႀನ补充流动ᆇ金ᆴ了

进ྡྷ步规定；第二、对节ဥ募集ᆇ金的ರဈᆴ出明௲规定；第స、

规定了变更募ົ目ನ༓ྑ公告的材料；第ങ、对募集ᆇ金ರဈ

情况的报告႙加了的ྑ求。 

༉订后的《募集ᆇ金管理ᄥ度》分ങჃ，共సಥඨ，既结合

了公ഓ的ಬ际情况，ရူ监管机构ອ关规定保持了ྡྷᄡ，ື 见附

件。 

 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 
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附件： 

上海汽车集团股份有限公司 
募集资金管理制度 

 

第ྡྷჃ ᆙ႕ 

 

第一条 น了规范౨海汽车集ූ股份ပຫ公ഓ（ྻຏ简称“公ഓ”）

募集ᆇ金的管理和ၮဈ，ඔ高募集ᆇ金ರဈ໒率，ᆫ大程度地保ა

ᆇრ的利，ྦྷ据《ᄯ华ఆ民共和国公ഓ法》、《ᄯ华ఆ民共和国ᄃ௪

法》、《౨ೇ公ഓᄃ௪发管理办法》、《౨海ᄃ௪交྾ൎ股票౨ೇ规႕》

（ྻຏ简称《౨ೇ规႕》）、《౨海ᄃ௪交྾ൎ౨ೇ公ഓ募集ᆇ金管理

规定》等国家ပ关法律、法规和《౨海汽车集ූ股份ပຫ公ഓჃ程》

（ྻຏ简称《公ഓჃ程》）的规定，结合公ഓಬ际情况，උᄥ定本ᄥ

度。 

第二条 本ᄥ度ൎ称募集ᆇ金ಾᄗ公ഓඹ过公开发ᄃ௪（包括

但不ຫဟ配股、႙发、发可ᅧ换公ഓႯ௪、发分离交྾的可ᅧ换

公ഓႯ௪等）ྻ 及非公开发ᄃ௪ᆇრ募集的ᆇ金，但不包括公

ഓಬಠ股激励计划募集的ᆇ金。 

第三条  公ഓ董ಹ会根据ပ关法律、法规、《౨ೇ规႕》ྻ 及《公

ഓჃ程》的规定披露募集ᆇ金ರဈ情况。 

第四条  ด反国家法律、法规、《公ഓჃ程》ྻ及本ᄥ度的规定

ರဈ募集ᆇ金，ᄡರ公ഓႅಞ的，ອ关႓ఉఆ承担民ಹ赔偿႓

ఉ。 

 

第二Ⴣ 募集ᆇ金的存放及ರဈ管理 

 

第五条  募集ᆇ金到ส后，౿及公ഓᅟ册ᆇ本变更的，公ഓ及

ನ办理ིᆇ್༣，ဎ具ပᄃ௪从ྜᆇ格的会计ಝಹൎ出具ིᆇ报
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告，并ဎ董ಹ会按ზ发ಃ请ำ件ൎ承诺的募集ᆇ金ರဈ计划，ᆦ

ᄎ募集ᆇ金的ರဈ工ᆴ。 

第六条 公ഓ采ၽ金క机构ಁ立募集ᆇ金ᅥဈ户（ྻຏ简

称“募集ᆇ金ᅥ户”）的方对募集ᆇ金ಬ集ᄯ存放和集ᄯ管理。

公ഓಁ立募集ᆇ金ᅥ户ಹྲဎ公ഓ董ಹ会批ᅹ。公ഓఊน募集ᆇ金的

额较大且根据ᆇົ目的贷安排௲ပ必ྑၽྡྷ家ྻ౨金క机构

开ಁᅥဈ户的，经董ಹ会批ᅹ可ྻၽྡྷ家ྻ౨金క机构开ಁᅥဈ

户。ൎပ的募集ᆇ金（包括౩รదರဈ的ᆇ金、按计划分批దႀ

ನຝᄢ的ᆇ金、ົ目ಚဥᆇ金等）均必༖存放ၽᅥဈ户，ྻ௲保募

集ᆇ金的安௦。 

募集ᆇ金ᅥ户不得存放非募集ᆇ金或ဈᆴ其ဈා。 

第七条 公ഓ募集ᆇ金ၽ具存放ನ该ᆮზྻຏ规定ᄓ： 

（ྡྷ）公ഓၽ募集ᆇ金到ส后 2 ᄻ内ူ保荐ఆ、存放募集ᆇ金的

金క机构签订స方监管໘࿐，并ဟ໘࿐签೧后 2 个交྾ఐ内报౨海ᄃ

௪交྾ൎ备案并公告。该໘࿐ᄠ当包括ྻຏ内ఘ： 

1、公ഓ当将募集ᆇ金集ᄯ存放ဟ募集ᆇ金ᅥ户； 

2、金క机构当每ၥ公ഓඔ供募集ᆇ金ᅥ户对单，并

抄ഢ保荐ఆ； 

3、公ഓྡྷ次或 12 个ၥྻ内累计从募集ᆇ金ᅥ户ᄆ的金额超过

5000 ฃ၍且达到发募集ᆇ金ᆙ额扣除发费ဈ后的净额（ྻຏ简

称“募集ᆇ金净额”）的 20%的，公ഓ当及ನඹᄉ保荐ఆ； 

4、保荐ఆ可ྻ഻ನ到金క机构查༸募集ᆇ金ᅥ户ᆇ料； 

5、公ഓ、金క机构、保荐ఆ的ดၟ႓ఉ。 

（二）໘࿐ၽပ໒期届满前ඔ前ᄴᄘ的，公ഓᆑ໘࿐ᄴᄘᄍఐ起

2 ᄻ内ူອ关当ಹఆ签订的໘࿐，并ၽ的໘࿐签೧后 2 个交྾ఐ

内报౨海ᄃ௪交྾ൎ备案并公告。 

第八条 公ഓ当按ზ发ಃ请ำ件ᄯ承诺的募集ᆇ金ರဈ计划

ರဈ募集ᆇ金。 

出ຣམᄷູ募集ᆇ金ರဈ计划ჾ常进的情ನ，公ഓ当及
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ನ报告౨海ᄃ௪交྾ൎ并公告。 

第九条 募集ᆇ金ᆇົ目（ྻຏ简称“募ົ目”）按公ഓ发

ಃ请ำ件ᄯ承诺的计划进度ಬಠ，公ഓႾ略ူྜ规划部负႓管理

和监督工ᆴ进度，进各ົ工ᆴ按计划进度成，并定期公ഓᆇ本

ၮ部、财部ඹ报工ᆴ进度计划的成情况。 

第十条 公ഓ募集ᆇ金ರဈನ，必༖མ格按ზ公ഓ财管理ᄥ度

履ᆇ金ರဈಌ批್༣。凡౿及每ྡྷ笔募集ᆇ金的ᄆ出，均༖ဎပ关

部门ඔ出ᆇ金ರဈ计划，ၽ董ಹ会范ถ内，经ᅖ管经理签ᆓ后报

财部，ဎ财部经办ఆၔಌ核后，ᅏ级ဎົ目负႓ఆ、财负႓ఆ

及ᆙ裁签ᆓ后ိྻ付款，凡超过董ಹ会范ถ的报董ಹ会ಌ批。 

第十一条 募集ᆇ金ᅥ款ᅥဈ，不得被公ഓ控股股东、ಬ际控ᄥ

ఆ等关联ఆႽဈ或挪ဈ；不得น关联ఆ利ဈ募ົ目获不ჾ当利

。 

公ഓ不得ඹ过ᄩགྷ、พ贷款或其方变ອ改变募集ᆇ金ဈ

ා。 

第十二条 募ົ目不得น持ပ交྾金కᆇ产和可供出的金

కᆇ产、借ိఆ、พ理财等财ᆇ，不得ᄐ接或რ间接ᆇ

ဟྻ买卖ပ价ᄃ௪นᅖྑྜ的公ഓ。 

第十三条 募ົ目出ຣྻຏ情的，公ഓ当对该ົ目的可

、၇计ೌ等ᄷ进论ᄃ，决定ಾ否继༣ಬಠ该ົ目，并ၽᆫ近

ྡྷ期定期报告ᄯ披露ົ目的进Ⴚ情况、出ຣ࿓常的ၐ࿙ྻ及调ჼ后的

募集ᆇ金ᆇ计划（ఢပ）：  

（ྡྷ）募ົ目౿及的ೇ场环境发ಓᄷ大变化的；  

（二）募ົ目搁ᄢನ间超过ྡྷ年的；   

（స）超过前次募集ᆇ金ᆇ计划的成期ຫ且募集ᆇ金ద金

额ร达到ອ关计划金额 50%的；  

（ങ）募ົ目出ຣ其࿓常情的。 

第十四条 公ഓྸၽ发ಃ请ำ件ᄯ披露拟ྻ募集ᆇ金ᄢ换၇ຕ

ద的ᆑ筹ᆇ金且၇ຕద金额௲定的，当经会计ಝಹൎᅥົಌ
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计、保荐ఆ发表࿉见后，并经公ഓ董ಹ会ಌ࿐ඹ过后方可ಬಠ。公ഓ

董ಹ会当ၽ成ᄢ换后 2 个交྾ఐ内报告౨海ᄃ௪交྾ൎ并公告。 

除前款ෳ，公ഓྻ募集ᆇ金ᄢ换၇ຕద募ົ目的ᆑ筹ᆇ金

的，将参ზ变更募ົ目履ອ程༝及披露࿌。 

第十五条 公ഓྻຝᄢ募集ᆇ金ႀನဈဟ补充流动ᆇ金，符合

ఢຏྑ求： 

    （ྡྷ）不得变ອ改变募集ᆇ金ဈා，不得ູ募集ᆇ金ᆇ计划

的ჾ常进； 

    （二）单次补充流动ᆇ金金额不得超过募集ᆇ金净额的 50%； 

    （స）单次补充流动ᆇ金ನ间不得超过 6 个ၥ； 

    （ങ）ྸ归还ྸ到期的前次ဈဟႀನ补充流动ᆇ金的募集ᆇ金

（ఢುဈ）。 

公ഓྻຝᄢ募集ᆇ金ႀನဈဟ补充流动ᆇ金，当经公ഓ董ಹ会

ಌ࿐ඹ过，并经独立董ಹ、保荐ఆ、监ಹ会发表࿉见，ၽ 2 个交྾ఐ

内报告౨海ᄃ௪交྾ൎ并公告。超过本次募集ᆇ金金额 10%ྻ౨的ຝ

ᄢ募集ᆇ金补充流动ᆇ金ನ，༖经股东大会ಌ࿐ඹ过，并ඔ供ฉ络

票表决方。 

补充流动ᆇ金到期ఐᄍ前，公ഓ将该部分ᆇ金归还ᄠ募集ᆇ金

ᅥ户，并ၽᆇ金௦部归还后 2 个交྾ఐ内报告౨海ᄃ௪交྾ൎ并公

告。 

ຝᄢ募集ᆇ金ၽႀನ补充流动ᆇ金ನ，仅ຫဟူᅖྜອ关的

ಓ产经ರဈ。ຝᄢ募集ᆇ金不得ᄐ接或间接的安排ဈဟ股配、

ಃ购，或ဈဟ股票及其ཥಓ品ᄵ、可ᅧ换公ഓႯ௪等的交྾。 

第十六条 单个募ົ目成后，公ഓ将该ົ目节ဥ募集ᆇ金（包

括利ೌద）ဈဟ其募ົ目的，当经董ಹ会ಌ࿐ඹ过，且经独

立董ಹ、保荐ఆ、监ಹ会发表࿉见后方可ರဈ。 

节ဥ募集ᆇ金（包括利ೌద）低ဟ 100 ฃ或低ဟ该ົ目募集ᆇ

金承诺ᆇ额 5%的，可ྻ免ဟ履前款程༝，其ರဈ情况ၽ年度

报告ᄯ披露。 
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公ഓ单个募ົ目节ဥ募集ᆇ金（包括利ೌద）ဈဟ非募ົ

目（包括补充流动ᆇ金）的，当参ზ变更募ົ目履ອ程༝及

披露࿌。 

第十七条 募ົ目௦部成后，节ဥ募集ᆇ金（包括利ೌద）

ၽ募集ᆇ金净额 10%ྻ౨的，公ഓ当经董ಹ会和股东大会ಌ࿐ඹ过，

且独立董ಹ、保荐ఆ、监ಹ会发表࿉见后方可ರဈ节ဥ募集ᆇ金。 

节ဥ募集ᆇ金（包括利ೌద）低ဟ募集ᆇ金净额 10%的，当

经董ಹ会ಌ࿐ඹ过，且独立董ಹ、保荐ఆ、监ಹ会发表࿉见后方可ರ

ဈ。 

节ဥ募集ᆇ金（包括利ೌద）低ဟ 500 ฃ或低ဟ募集ᆇ金净额

5%的，可ྻ免ဟ履前款程༝，其ರဈ情况ၽᆫ近ྡྷ期定期报告ᄯ

披露。 

 

第సჃ 募集ᆇ金的变更 

 

第十八条 募ົ目ူ公ഓ发ಃ请ำ件ᄯ承诺的ົ目ອྡྷ

ᄡ，ร经董ಹ会ಌ࿐ඹ过并经股东大会批ᅹ，ၐ႕౨不能变更。对௲

࿙ೇ场或ᆇົ目ಬಠ进度发ಓ变化༓ྑ改变募ົ目ನ，必༖经公

ഓ董ಹ会ಌ࿐并ྦྷზ法定程༝报股东大会（或Ⴏ௪持ပఆ大会）ಌ࿐

批ᅹ，௶后ၽᄗ定报刊披露，并及ನᄃ௪监管部门报告。 

第十九条 公ഓ仅改变募ົ目ಬಠ地点的，可ྻ免ဟ履第ಥ

八ඨ规定的程༝，但当经公ഓ董ಹ会ಌ࿐ඹ过，并ၽ 2 个交྾ఐ内

౨海ᄃ௪交྾ൎ报告并公告改变ၐ࿙及保荐ఆ的࿉见。 

第二十条 公ഓ变更后的募ົ目ᆇဟᅖྜ。 

公ഓ董ಹ会当科༰、ಌಐ地进募ົ目的可分，௲

ᆇົ目具ပ较好的ೇ场前景和利能力，ပ໒防范ᆇ风ຢ，ඔ

高募集ᆇ金ರဈ໒。 

第二十一条 公ഓ拟变更募ົ目的，当ၽඔ交董ಹ会ಌ࿐后

2 个交྾ఐ内报告౨海ᄃ௪交྾ൎ并公告ྻຏ内ఘ：  



 上海汽车集团股份有限公司 2010年度股东大会 

 11 

（ྡྷ）董ಹ会关ဟၐ募ົ目基本情况及变更募ົ目的具ၐ

࿙ഊ明；  

（二）董ಹ会关ဟ募ົ目的基本情况、可分和风ຢඔ

ವ等情况的ഊ明；  

（స）募ົ目的ᆇ计划；  

（ങ）募ົ目ྸ经得或౩待ပ关部门ಌ批的ഊ明（ఢು

ဈ）； 

（๔）独立董ಹ、监ಹ会、保荐ఆ对变更募ົ目的࿉见； 

（六）变更募ົ目౩༓ඔ交股东大会ಌ࿐的ഊ明； 

（七）募ົ目౿及关联交྾、购买ᆇ产、对ෳᆇ的，还

当参ზອ关规႕的规定ိྻ披露；  

（八）౨海ᄃ௪交྾ൎྑ求的其内ఘ。 

第二十二条 公ഓ变更募集ᆇ金ဈဟೌ购控股股东或ಬ际控

ᄥఆᆇ产（包括）的，当௲保ၽೌ购后能够ပ໒避免ලྜ竞ჺ

及减关联交྾。 

第二十三条 公ഓ拟将募ົ目对ෳᅧ或ᄢ换的（募ົ目ၽ

公ഓಬಠᄷ大ᆇ产ᄷᆦᄯྸ௦部对ෳᅧ或ᄢ换的除ෳ），当ၽඔ

交董ಹ会ಌ࿐后 2 个交྾ఐ内报告౨海ᄃ௪交྾ൎ并公告ྻຏ内ఘ： 

（ྡྷ）对ෳᅧ或ᄢ换募ົ目的具ၐ࿙； 

（二）ྸರဈ募集ᆇ金ᆇ该ົ目的金额； 

（స）该ົ目工程度和ಬຣ໒； 

（ങ）换దົ目的基本情况、可分和风ຢඔವ（ఢುဈ）； 

（๔）ᅧ或ᄢ换的定价ྦྷ据及ອ关ೌ； 

（六）独立董ಹ、监ಹ会、保荐ఆ对ᅧ或ᄢ换募ົ目的࿉见； 

（七）ᅧ或ᄢ换募ົ目౩༓ඔ交股东大会ಌ࿐的ഊ明； 

（八）౨海ᄃ௪交྾ൎྑ求的其内ఘ。 

公ഓ充分关ᅟᅧ价款ೌ和ರဈ情况、换దᆇ产的೫变更

情况及换దᆇ产的持༣ၮ情况，并履必ྑ的披露࿌。 

第二十四条 公ഓ董ಹ会每半年度当௦面核查募ົ目的进Ⴚ
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情况，对募集ᆇ金的存放ူರဈ情况出具《公ഓ募集ᆇ金存放ူಬ际

ರဈ情况的ᅥົ报告》。 

《公ഓ募集ᆇ金存放ူಬ际ರဈ情况的ᅥົ报告》经董ಹ会和

监ಹ会ಌ࿐ඹ过，并当ၽඔ交董ಹ会ಌ࿐后 2 个交྾ఐ内报告౨海

ᄃ௪交྾ൎ并公告。 

第二十五条 公ഓ董ಹ会ಌ计พၔ会、监ಹ会或二分ᄍྡྷྻ౨独

立董ಹ可ྻ聘请ᅟ册会计ಝ对募集ᆇ金存放ူರဈ情况进ᅥົಌ

核，出具ᅥົಌ核报告。董ಹ会当ိྻ积极配合，公ഓ当承担必

ྑ的费ဈ。 

董ಹ会当ၽೌ到ᅟ册会计ಝᅥົಌ核报告后 2 个交྾ఐ内报

告౨海ᄃ௪交྾ൎ并公告。ఢᅟ册会计ಝᅥົಌ核报告ఊน公ഓ募集

ᆇ金管理存ၽด规情的，董ಹ会还当公告募集ᆇ金存放ူರဈ情

况存ၽ的ด规情、ྸ经或可能导ᄡ的后果及ྸ经或拟采的措ಠ。 

第二十六条 每个会计年度结೯后，公ഓ董ಹ会ၽ《公ഓ募集

ᆇ金存放ူಬ际ರဈ情况的ᅥົ报告》ᄯ披露保荐ఆᅥົ核查报告的

结论࿉见。 

 

第ങჃ 附႕ 

 

第二十七条 募ົ目ඹ过公ഓ的ᆐ公ഓ或公ഓ控ᄥ的其企ྜ

ಬಠ的，公ഓ当௲保该ᆐ公ഓ或控ᄥ的其企ྜᆮ本ᄥ度。 

第二十八条 本ᄥ度ร尽ಹྲ，按国家ပ关法律、ჿ法规和规

范ำ件及《公ഓჃ程》的规定ᄓ；本ᄥ度ఢူ国家ఐ后颁布的法

律、ჿ法规或经合法程༝༉改后的规定ອ抵触，༓尽快对本ᄥ度进

༉订，并报请股东大会ಌ࿐批ᅹ。 

第二十九条 本ᄥ度ဎ公ഓ董ಹ会负႓解ೄ。 

第三十条 本ᄥ度ᆑ公ഓ股东大会ಌ࿐ඹ过ᄍఐ起ಠ。 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之二 

 

2010 年度董事会工作报告 
 

各位股东： 

ຣ将公ഓ 2010 年度董ಹ会工ᆴ情况报告ఢຏ，请ိಌ࿐。 

一、董事会工作情况 

2010 年ಾಬಠ“ಥྡྷ๔”规划的ೌ官ᄍ年，ලನྙಾ౨海

ಷ博会举办ᄍ年。ᄯ国经济继༣保持较快႙长，႙മ前高后低；

国内汽车່费超၇期ཛྷ༣强ಽ႙长，ჿ策໒ມᅗ、差࿓化උჸ

明ມ；౨海ಷ博会成功、精彩、难ญ，౨汽ඹဈ汽车馆和ಷ博

能ၗ车广ႁ၃。ྡྷ年来，面对经济发Ⴚ和ಷ博保ა的ᄷఉ，董

ಹ会ถఁ“聚力发Ⴚ౨ഃ平、聚焦ᅧ变调结构、聚ಷ博促和ໞ”

的ᆙ工ᆴ路，ྡྷ方面充分把ไ机ျ、科༰果断决策，领公

ഓ产规模和经ྜ绩迈౨൛阶，并น公ഓ进ྡྷ步ඔ高ᆑᅖ创

能力和国际经能力，加快ᅧ变经济႙长方夯ಬ了基础；另

ྡྷ方面ඹ过基本管理ᄥ度，充分发挥董ಹ会ᅥ门พၔ会ᆴ

ဈ，借力ಷ博加强董ಹ会ᆑಆ建ಁ，公ഓᄭ理ഃ平得到进ྡྷ步ඔ

ಖ。 

（ྡྷ）把ไ发Ⴚ机ျ、科༰果断决策 

1、把ไ汽车ೇ场႙长机ျ，领公ഓ经ྜ绩迈౨൛阶。

ᄯ国汽车ೇ场ၽ经历了 2009 年的高മ႙长后，ჾ௲判断 2010 年

ೇ场ಽ、ᅹ௲把ไ汽车່费උ点，成น公ഓ董ಹ会年初分和

决策的关键。董ಹ会ඹ过ఊყ分和ಇదඉ论，ఊนᄯ国汽车່

费ჾ步ద普及期，公ഓ面临ᄷྑႾ略发Ⴚ机ျ，汽车ೇ场ပฌ继

༣保持较快႙长；ලನ，董ಹ会ఊน汽车່费༓求多ྂ化、差࿓
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化උჸჾၽ进ྡྷ步ມຣ，ྑ 求经层加强对່费༓求的ཙ究和把

ไ，ᅢႊ、ᅢ紧、ᅢಬ各ົ工ᆴ，ၽ激烈的ೇ场竞ჺᄯჇไ发Ⴚ

的ᅖ动。年ᄯ，面对国内汽车ೇ场持༣快മ႙长的发Ⴚൟಽ，

董ಹ会ྡྷ方面及ನ౨调௦年ჼ车量目标，另ྡྷ方面ྑ求公ഓ经

层ᆳ好成本控ᄥ，ඔ高ပ໒产出，切ಬඔ高经的ᄩ量。ၽ董

ಹ会的ჾ௲၇判和领ຏ，公ഓ充分ᅢᅞ国内汽车ೇ场快മ႙长

的机ျ，ნ 车产和经ྜ绩均创ຏ历ಮ高，发Ⴚၼ౨൛阶。 

2、把ไᆇ本ೇ场ပ利机ျ，కᆇ 100 ࿁น发Ⴚ႙ච动力。

2010 年౨半年，公ഓჼ车和经济໒情况都得了历ಮල

期ᆫ好成绩，但国内ᆇ本ೇ场ဎဟ对经济“二次൰底”的担ဌ，

股ᄗ出ຣ连༣ຏ挫。基ဟ对经济前景的充分，ලನྙน进ྡྷ

步加快公ഓ发Ⴚ，巩固国内ྜᄯ的领ຕ地ส，董ಹ会果断决策，

ၽ A 股ೇ场ྻ非公开发方不超过ಥ家的උ定ᆇრ募ᆇ

100 ࿁၍ఆ民币，ᅖྑဈဟ公ഓᆑᅖ品牌和能ၗ汽车的建ಁ。

ဎဟၽᆇ本ೇ场阶段底部്定了发底价，而且募ົ目前景光

明，ົ目到ᆇრ的ఊ可。ᆫ后，ົ目ఢ期进，并把ไᅞ了

ပ利发ನ机，公ഓྻ每股 13.87 ၍的价格，非公开发ၟ 7.2

࿁股股份，成功కᆇၟ 100 ࿁၍ఆ民币，น公ഓ后༣发Ⴚඔ供了

ပ力的ᆇ金ᄆ持，႙ච了的发Ⴚ动力。 

3、把ไඹဈ IPO Ⴞ略机ျ，国际合ᆇ合ᆴ开෩局面。

美国ඹဈ汽车ಾ公ഓᄷྑႾ略合ᆴ伙伴，ူ 公ഓပᆂ长期良好的

合ᆴ关ຂ。离破产保护的ඹဈ汽车ྸဟ 2010 年౨半年恢复

利并ᆂ್ᄷ౨ೇ。公ഓ董ಹ会经过充分调ཙ和ಇదඉ论，决

定ၽ风ຢ可控的前ඔຏ，ྻ ᄐ接参ူඹဈ IPO ಃ购的方，进

ྡྷ步加强ူඹဈ汽车的Ⴞ略伙伴关ຂ。ᆫᄴ，公ഓྻ௦ᆇᆐ公ഓ
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౨海汽车ະ港ᆇပຫ公ഓᆴนᆇ平൛，ྻ每股 33 美၍的价

格，共ၟ 5 ࿁美၍购买了 1515 ฃ股ඹဈ汽车股票，Ⴝ其ᆙ股

本的 0.97%。此ෳ，董ಹ会还ල࿉公ഓူඹဈ汽车签订进ྡྷ步开

ႺႾ略合ᆴ的໘࿐，ഀ 方将ถఁ共຺车平൛、帮ᅙ公ഓᆑᅖ品

牌ྜ培༾技೬ఆၔ、交流能ၗ汽车技೬、共຺海ෳฉ络、合

ᆴ开发ྡྷ代动力ᆙ成、ᄆ持泛ཐඔಖ能级等方面，开Ⴚ后༣合

ᆴ交流。ඹ过ᄆ持ඹဈ IPO 及ྡྷຂ列ᄷྑႾ略举措，公ഓ对ෳ

合ᆇ合ᆴ成功开෩出的局面。 

（二）ᆑಆ建ಁ、ඔ高ᄭ理ഃ平 

1、༉订公ഓ基本管理ᄥ度。年初，นᆳ好年报披

露工ᆴ，董ಹ会根据ᄯ国ᄃ监会ပ关规定和ྑ求，对公ഓ《

披露ಹ管理ᄥ度》进了༉订，建立了年报披露ᄷ大差错

႓ఉᅴ究机ᄥ，并加大对年报披露႓ఉఆ的ู႓力度，防ᄘ

内幕交྾情况发ಓ，进ྡྷ步ඔ高了年报披露ᄩ量和明度。

年ᄯ，น配合进公ഓ非公开发ົ目，ලನྙน进ྡྷ步规范公

ഓ募集ᆇ金的ರဈ和管理，董ಹ会对公ഓ《募集ᆇ金管理ᄥ度》

进了༉订，ᄷ点对ຝᄢ募集ᆇ金ႀನ补充流动ᆇ金、结ဥ募集

ᆇ金ರဈ、变更募ົ目ൎ༓公告材料、募集ᆇ金ರဈ情况报告

等内ఘ进了补充。 

2、充分发挥董ಹ会ᅥ门พၔ会ᆴဈ。2010 年公ഓ董ಹ会Ⴞ

略พၔ会共ლ开 3 次会࿐，对公ഓ 2010-2014 年滚动发Ⴚ规划、

ᆇಁ立股ᆇ公ഓ、非公开发 A 股股票方案、参ူඹဈ汽

车公ഓ IPO 等ᄷ大ಹົ进ඉ论ಌ࿐，评估ົ目风ຢ，ඔ供决策

建࿐。董ಹ会ಌ计พၔ会௦年共ლ开 5 次会࿐，ᄷ点对公ഓ定期

财报告、内控ຂ等ಹົ进检查和ಌ࿐，௲保公ഓ经
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成果得到ఢಬ反，经管理得到ပ໒监督。董ಹ会ඔ名、酬

ူ考核พၔ会௦年共ლ开 2 次会࿐，分别对 2009 年度公ഓ董ಹ、

监ಹ、高级管理ఆၔ酬情况和更换公ഓ独立董ಹಹྲ进ಌ

࿐，௲保公ഓ酬考核ᄥ度得到ပ໒ᄓ和监督，公ഓ董ಹ༪ఉ

程༝合法合规。董ಹ会各ᅥ门พၔ会ᄱಬ勤勉履႓，充分发挥ᅥ

ྜᆆ༸ᆴဈ，ပ໒ඔ高了董ಹ会决策໒率和决策ᄩ量，促进公ഓ

ᄭ理ഃ平不断ඔಖ。 

3、ᅢᅞಷ博契机加强ᆑಆ建ಁ。2010 年౨海ಷ博会ಾྡྷ次

ಷ界的ಙ会，ලನྙಾ公ഓႺವເ、ඔಖ国际ູ力的ᄷྑ

๗൛。นᆳ好ಷ博༦传和接待ᆦᄎ工ᆴ，公ഓ董ಹ会成ၔ亲ᆑ参

ူ，并分赴公ഓჼ车ಓ产基地、౨汽-ඹဈ汽车馆、能ၗ汽车

ཙ发ᄯ和ಷ博ၮ基地、公ഓ本部进ᆜ访调ཙ，了解公ഓಓ

产经、企ྜ馆ၮᆦᄎ、能ၗ汽车ཙ发及ၮ、公ഓ对ෳ合

ᆴူ法律ಹ等情况，႙加对公ഓ的了解，႙强对ಷ博的༦传，

႙进ူၔ工的交流，ྻ 充分的ᅹ备和良好的风貌ᆳ好ಷ博“东道

ᅖ”。ලನ，董ಹ会ඹ过《ഀᄻ刊》等简报及ನ了解ᆇ本ೇ

场动ൟ，还წ对ᄯ国ᄃ监会ᄷ点ჼᄭ和规范的董监高股票买卖、

防范内幕交྾、规范披露等内ఘ进ᅥඕ༰。鉴ဟ公ഓၽ

披露和公ഓᄭ理方面的ྡྷ贯ည࿓表ຣ，2010 年公ഓ被౨海

ᄃ௪交྾ൎိ“2010 年度披露奖”。უಾ౨海ᄃ௪交྾ൎ

2009 年度颁发此奖ົྻ来，公ഓ连༣第二年获奖，ලನ公ഓ

ྙ成น౨海ᄃ௪交྾ൎ近千家౨ೇ公ഓᄯทྡྷ蝉联该奖ົ的౨

ೇ公ഓ。 

二、董事会会议召开及股东大会决议执行情况 

2010 年，公ഓ董ಹ会མ格ᆮზ《股东大会࿐ಹ规႕》、《董
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ಹ会࿐ಹ规႕》等ྑ求，共ლ开了 2 次股东大会、8 次董ಹ会会

࿐，ලನ根据披露ྑ求，成了 4 期定期报告和 58 个临ನ

公告的披露，没ပ发ಓ刊登更ჾ公告或补充公告的情，保ᄃ

ᆇრ能及ನ、公平、ᅹ௲、ჼ地了解公ഓყಬᅱ况。 

1、董ಹ会会࿐ლ开ಌ࿐情况 

（1）公ഓဟ 2010 年 3 ၥ 31 ఐლ开了ങ届ಥങ次董ಹ会会

࿐，ಌ࿐ඹ过了《2009 年度董ಹ会工ᆴ报告》、《2009 年度ᆙ裁

工ᆴ报告》、《2009 年独立董ಹ೭ᄏ报告》、《关ဟ<公ഓ募集ᆇ金

存放ူಬ际ರဈ情况的ᅥົ报告>的࿐案》、《2009 年度利మ分配

及ᆇ本公积金ᅧ႙股本၇案》、《2009 年度财决സ报告》、《2009

年年度报告及Ⴋྑ》、《关ဟ༉订<公ഓჃ程>的࿐案》、《关ဟ༉订

<披露ಹ管理ᄥ度>的࿐案》、《关ဟ၇计 2010 年度ఐ常关

联交྾金额的࿐案》、《关ဟ 2010 年度对ෳ担保ಹົ的࿐案》、《关

ဟน౨汽ඹဈ汽车金కပຫ႓ఉ公ഓඔ供担保的࿐案》、《关ဟ公

ഓ内部控ᄥᆑแ评估报告的࿐案》、《关ဟ公ഓ 2009 年度ಀ会႓

ఉ报告的࿐案》、《关ဟ༣聘德勤华စ会计ಝಹൎပຫ公ഓ的࿐

案》、《关ဟლ开公ഓ 2009 年度股东大会的࿐案》。 

（2）公ഓဟ 2010 年 4 ၥ 27 ఐლ开了ങ届ಥ๔次董ಹ会会

࿐，ಌ࿐ඹ过了《౨海汽车及附೫公ഓ（ჼ）滚动发Ⴚ规划

（2010-2014）》、《2010 年第ྡྷ季度报告》。 

（3）公ഓဟ 2010 年 5 ၥ 12 ఐྻඹ༿方ლ开了ങ届ಥ六

次董ಹ会会࿐，ಌ࿐ඹ过了《关ဟ更换公ഓ独立董ಹ的࿐案》。  

（4）公ഓဟ 2010 年 5 ၥ 28 ఐྻඹ༿方ლ开了ങ届ಥ七

次董ಹ会会࿐，ಌ࿐ඹ过了《关ဟ补༪董ಹ会ಌ计พၔ会พၔ的

࿐案》。  
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（5）公ഓဟ 2010 年 6 ၥ 23 ఐლ开了ങ届ಥ八次董ಹ会会

࿐，ಌ࿐ඹ过了《关ဟ公ഓ符合非公开发 A 股股票ඨ件的࿐

案》、《关ဟ公ഓ非公开发 A 股股票方案的࿐案》、《关ဟ公ഓ非

公开发 A 股股票၇案的࿐案》、《关ဟ公ഓူ౨海汽车工 （ྜ集

ූ）ᆙ公ഓ签೧附ಓ໒ඨ件的股份ఊ购合ල的࿐案》、《关ဟ公ഓ

本次发౿及关联交྾ಹົ的࿐案》、《关ဟ公ഓ前次募集ᆇ金ರ

ဈ情况报告的࿐案》、《关ဟ公ഓ非公开发 A 股股票募集ᆇ金ၮ

ဈ可报告的࿐案》、《关ဟඔ请股东大会办理本次非公开

发 A 股股票ပ关ಹྲ的࿐案》、《关ဟ“౨汽 CWB1”ఊ股ᄃ

募集ᆇ金ರဈ情况的࿐案》、《关ဟლ开公ഓ 2010 年第ྡྷ次

临ನ股东大会的࿐案》。 

（6）公ഓဟ 2010 年 8 ၥ 24 ఐლ开了ങ届ಥ九次董ಹ会会

࿐，ಌ࿐ඹ过了《2010 年半年度报告及Ⴋྑ》、《关ဟ公ഓ 2010

年౨半年度内部控ᄥᆑแ评估报告的࿐案》、《关ဟ༉订<募集ᆇ

金管理ᄥ度>的࿐案》。 

（7）公ഓဟ 2010 年 10 ၥ 27 ఐლ开了ങ届二ಥ次董ಹ会会

࿐，ಌ࿐ඹ过了《公ഓ 2010 年స季度报告》。 

（8）公ഓဟ 2010 年 11 ၥ 15 ఐྻඹ༿方ლ开了ങ届二ಥ

ྡྷ次董ಹ会会࿐，ಌ࿐ඹ过了《关ဟ参ူඹဈ汽车公ഓ IPO 的࿐

案》。 

2、董ಹ会对股东大会决࿐的ᄓ情况 

（1）公ഓဟ 2010 年 5 ၥ 25 ఐლ开了 2009 年度股东大会并

ಌ࿐ඹ过了《2009 年度利మ分配及ᆇ本公积金ᅧ႙股本၇案》，

ྻ公ഓᆙ股本 6,554,954,737 股น基ᅹ，ဈᆇ本公积金每 10 股

ᅧ႙ 3 股，并派ഢຣ金红利每 10 股ഢ 0.50 ၍（含അ）。公ഓဟ
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2010 年 6 ၥ 8 ఐඹ过ᄯ国ᄃ௪登记结സပຫ႓ఉ公ഓ౨海分公

ഓಬಠᆇ本公积金ᅧ႙股本，共计ᅧ႙ 1,966,486,421 股，ᅧ႙

成后，公ഓᆙ股本น 8,521,441,158 股；2010 年 6 ၥ 11 ఐ公

ഓඹ过ᄯ国ᄃ௪登记结സပຫ႓ఉ公ഓ౨海分公ഓಬಠ分红派

，共派发ຣ金红利 327,747,736.85 ၍。 

（2）公ഓဟ 2010 年 7 ၥ 16 ఐლ开 2010 年第ྡྷ次临ನ股东

大会，ಌ࿐ඹ过了《关ဟ公ഓ符合非公开发 A 股股票ඨ件的

࿐案》、《关ဟ公ഓ非公开发 A 股股票方案的࿐案》、《关ဟ公

ഓ非公开发 A 股股票၇案的࿐案》、《关ဟ公ഓူ౨海汽车工

ྜ（集ූ）ᆙ公ഓ签೧附ಓ໒ඨ件的股份ఊ购合ල的࿐案》、《关

ဟ公ഓ本次发౿及关联交྾ಹົ的࿐案》、《关ဟ公ഓ前次募集

ᆇ金ರဈ情况报告的࿐案》、《关ဟ公ഓ非公开发 A 股股票募

集ᆇ金ၮဈ可报告的࿐案》、《关ဟඔ请股东大会办理本

次非公开发 A 股股票ပ关ಹྲ的࿐案》、《关ဟ“౨汽 CWB1”

ఊ股ᄃ募集ᆇ金ರဈ情况的࿐案》。2010 年 11 ၥ 26 ఐ公

ഓೌ到ᄯ国ᄃ监会《关ဟ核ᅹ౨海汽车集ූ股份ပຫ公ഓ非公开

发股票的批复》（ᄃ监༘可[2010]1717 号）；2010 年 12 ၥ 3 ఐ

非公开发工ᆴഈ利成，发价格น每股 13.87 ၍，发股

720,980,533 股，共募集ᆇ金ၟ 100 ࿁၍ఆ民币；႙股份ྸဟ

2010 年 12 ၥ 10 ఐ成登记。 

三、2010 年度经营工作完成情况 

2010 年面对复ၶ的国内ෳ经济环境，面对繁ᄷ的经济发Ⴚ

和ಷ博ఉ，公ഓ紧紧ถఁ“聚力发Ⴚ౨ഃ平、聚焦ᅧ变调结构、

聚ಷ博促和ໞ”工ᆴᅖඕ，ྡྷ方面ఊყᅢ好经济工ᆴ，௦面超

额成各ົ经济ఉ，௦年ჼ车超过 358 ฃ辆，进军௦球
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ྜ前八强；另ྡྷ方面௦力ᅢ好౨汽ಷ博ఉ，ၕ满成千辆ಷ博

会能ၗ车ၮ和汽车馆Ⴚས接待等工ᆴ，充分Ⴚຣ了౨汽良好

的企ྜເ和精ಊ风貌，得到各方面的广泛ႁ၃。2010 年各ົ

成绩的得，不仅น公ഓ“ಥྡྷ๔”划౨ၕ满的句号，ྙน“ಥ

二๔”发Ⴚ奠定了良好的基础。 

（ྡྷ）ᅖྑ工ᆴ成情况 

1、ᅖྑ合ᆇჼ车企ྜᅢᅞ机ျ开෩ೇ场，量得历ಮ

破。各企ྜᅢᅞೇ场快മ႙长的机ျ，精安排产，ၽ激烈

的ೇ场竞ჺᄯಳᄴჇไ发Ⴚ的ᅖ动。继౨汽ඹဈ๔菱ᄍ后，

2010 年౨海ඹဈ、౨海大ᄹ的ჼ车年产量ྙ分别破 100 ฃ

辆，ส居௦国乘ဈ车企ྜ前两ส，公ഓྸ成స家百ฃ辆级的汽

车厂家。 

2、继༣ಇ化ᆑᅖ品牌建ಁ，不断ඔ高ᆑᅖ创能力。乘ဈ

车公ഓ量继༣保持高മ႙长，௦年超过 16 ฃ辆，ල比႙

长 78%；ලನ，ఔฏ 350 批量产，带动了南汽集ූ经ྜ绩的

好ᅧ。ᆑᅖ创方面的ᅖྑ工ᆴပ：ྡྷಾ高度关ᅟೇ场ᄩ量，努

力健௦ᄩ量管理机ᄥ；二ಾ集成各类ᆇၗ，加快ඔಖᆑᅖ开发能

力；సಾ按计划௦力进能ၗ汽车ჼ车开发ົ目和关键零部件

产ྜ链建ಁ。 

3、加快调ჼူ发Ⴚ，ဈ车板块ྜ开ಳ进ద౨ಖඹ道。

ถఁ打好“南ป柯౨规模”、“红ཛ扭亏”和“LDV ົ目ಬಠ”స

场攻坚Ⴞ，按ზ“ྻ调ჼ促发Ⴚ，ၽ发Ⴚᄯ加快调ჼ”的工ᆴ

路，ဈ车板块ᅢᅞೇ场机ျ，௦年ಬຣჼ车 14.7 ฃ辆，

ල比႙长 30%；ჼ个板块利能力ပ明ມ改，น可持༣发Ⴚ奠

定了基础。 
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4、௲保ಷ博能ၗ车良好ၮ，ၕ满成౨汽ಷ博ఉ。

ၽ公ഓහྡྷ领导ຏ，各ອ关单ส难而౨、௦力ྻ赴，ၽಓ产ᅹ

备阶段，狠ᅢ安௦评估、供管理、ೋᄥೋི等工ᆴ；ၽಷ博

ၮ阶段，ᅢ好ఐ常ၮ保აᄥ度、急方案和措ಠ的化落ಬ，

ಬຣ了ಷ博车辆“ฃํྡྷಞ”的目标，得到国内ෳ各界高度评价。 

ၽ౨೭ᅖྑ工ᆴഈ利进的ලನ，公ഓ其ᄷ点工ᆴྙပ༝

进。ྡྷ ಾ成大规模ၼకᆇົ目，น公ഓ后༣发Ⴚඔ供了强大

的ᆇ金ᄆ持。二ಾื步进度ົ目，CN100、N200、SGM308 స

个Ⴞ略产品ົ目ྸ经进దᄓ阶段。సಾ不断内控ຂ建

ಁ，进ྡྷ步ඔ高企ྜ规范化管理ഃ平。ങಾಇద进价ᄔ链管理

工ᆴ，ပ໒ඔಖ企ྜၮ໒率和经ᄩ量。๔ಾ集ᄯ精力进公

ഓ“ಥ二๔”规划的编ᄥ工ᆴ。 

（二）ᅖྑ经ᄗ标 

ྜᆙೌద ：3133.76 ࿁၍ 

利మᆙ额 ：266.84 ࿁၍ 

归೫ဟ౨ೇ公ഓ股东的净利మ：137.29 ࿁၍ 

基本每股ೌ：1.611 ၍ 

加平均净ᆇ产ೌ率：27.78％ 

四、2011 年主要工作任务 

“ಥ二๔”ನ期ಾแ国௦面建ಁ໌康ಀ会的关键ನ期，ලನ

ྙಾ加快ᅧ变经济发Ⴚ方的攻坚ನ期。从国际ಽ看，ၽ௦球

金కฒ机的ಇ刻ູຏ，调ჼಷ界经济结构、改革ಷ界经济ᄭ理

机ᄥ的ྑ求成น必௶；ලನ，科技创和产ྜᅧჾ加മၳ၂，

ೇ场国家力量ჾ快മඔಖ。从国内ಽ看，แ国ఏ处ဟᄷྑ

Ⴞ略机ျ期，经济发Ⴚ长期好的趋ಽ没ပ改变，各ᄵပ利ඨ件
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ྦྷ௶存ၽ；但ලನ，旧的发Ⴚა碍౩ร௦破除，的发Ⴚ模

还待ၳ၂成，ᄥၟ科༰发Ⴚ的ᄥ机ᄥა碍ఏ௶较多，发Ⴚᄯ

不平衡、不໘调、不可持༣ูඕྦྷ௶出。从ྜ发Ⴚ看，ဎဟ

แ国宏观经济ఏ处ဟ౨ಖ期，แ国ఆ均 GDP ჾ处ဟ 3000 美၍

10000美၍ඔಖ的阶段，国内汽车ೇ场႙长的内ಓ动力ྦྷ௶存ၽ，

ᄯ长期还将保持ื定႙长的基本格局；但ලನ，国内车ೇჿ策

刺激近两年出ຣ了高മ႙长，给交ඹ、能ၗ、环境等方方面面都

ႏ成了ྡྷ定ག力，ྡྷ ໔瓶颈ᄥၟຣເྸ经ມ露苗，ร来车ೇ波

动幅度可能加大。从公ഓᆑಆ看，公ഓჼ车产规模ྸ超 358 ฃ

辆，ྜ排名ྸส居௦球第八名，但ಾแ们的开发能力、品牌

ູ力、国际经能力ྻ及ᄩ量和成本控ᄥ能力ူ国际竞ჺ对್ອ

比还ပ不໌的差距。ᆘ合各方面࿙ഭ来看，ร来๔年公ഓ发Ⴚಾ

机ျူටႾ并存，ฌူ困难ලၽ。 

2011 年ಾ“ಥ二๔”开局起步ᄍ年，၇计แ国宏观经济将

继༣保持平ืၮ的ᆙൟಽ；ჿ策环境、产ྜ环境、່费环

境等࿙ഭູ，၇计国内汽车ೇ场႙长将趋缓，从前两年的“高

႙长”“平ื႙长”回归。公ഓ董ಹ会将ถఁ“创变方ඔ内

涵、创ႏ纪录౨൛阶、创ᄥ谋长ၙ”的ᆙ工ᆴ路，努力

ᆳ好ྻຏ工ᆴ： 

1、紧密跟ᆖೇ场ಽ，ႝಬᆳ好对၇案，ඔ高ູമ度，

௲保成௦年ჼ车目标； 

2、合ᆇჼ车企ྜ积极开෩ೇ场，ඔಖ核竞ჺ能力，௲保

成年度经目标； 

3、集成各类ᆇၗ加快ඔಖᆑᅖཙ发能力，௲保ఔฏ、MG 多

款车成功౨ೇ，不断ඔಖᆑᅖ品牌量规模； 



 上海汽车集团股份有限公司 2010年度股东大会 

 23 

4、按计划进能ၗ产ྜ化ົ目，௲保ఔฏ 750 ᄯ混轿车

成功批产౨ೇ，ᆳ好服并扩大ູ力； 

5、௲保 LDV 款产品成功౨ೇ，೮立౨汽ဈ车ᆑᅖ品牌

ເ，努力ඔ高ဈ车板块ჼ竞ჺ力； 

6、加快成ඔ高国际经能力的方案，并௦力௲保 CN100

ၽ度成功产、MG6 ၽ欧ᄽഈ利౨ೇ。 

2011 年，公ഓ将继༣保持昂ླྀ的斗ᄝ和ჲ奋的精ಊ，攻坚

克难、开෩创、ყᅢಬ干，ႝಬᆳ好ೇ场开෩、ᅧ变方、ඔ

ಖᄩ量໒的各ົ工ᆴ，௦面成௦年各ົ目标ఉ，น公ഓ创

动、ᅧ发Ⴚ奠定更ႝಬ的基础，ྻ 良好的ྜ绩回报ಀ会各

界和广大股东的厚爱。 

 

ྻ౨报告请股东大会ಌ࿐。 

 

 

 

                               上海汽车集团股份有限公司 

董  事  会 

                                2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之三 

 

2010 年度监事会工作报告 

 

各位股东： 

ຣ将公ഓ 2010 年度监ಹ会工ᆴ情况报告ఢຏ，请ိಌ࿐。 

一、监事会工作情况 

2010 年度公ഓ监ಹ会根据《公ഓ法》、《公ഓჃ程》赋ိ的

利和࿌，本ᆂ对௦股东负႓的精ಊ，མ格按ზ《监ಹ会࿐

ಹ规႕》的ྑ求，ᄱಬ勤勉履ᄏ႓，积极规范开Ⴚ工ᆴ，对公

ഓྦྷ法ၮᆴ情况和董ಹ、高级管理ఆၔྦྷ法履ᄏ情况进了合法

合规的监督，努力ป护公ഓ及௦股东的合法。 

    报告期内，公ഓ监ಹ会共ლ开 5 次会࿐，具ఢຏ： 

    1、监ಹ会ങ届九次会࿐ဟ 2010 年 3 ၥ 31 ఐლ开，௦监

ಹ出并ಌ࿐ඹ过了《关ဟ<公ഓ募集ᆇ金存放ူಬ际ರဈ情况

的ᅥົ报告>的࿐案》、《2009 年度监ಹ会工ᆴ报告》、《2009 年年

度报告及Ⴋྑ》、《关ဟ၇计 2010 年度ఐ常关联交྾金额的࿐

案》、《关ဟ༉订<披露ಹ管理ᄥ度>的࿐案》、《关ဟ公ഓ内

部控ᄥᆑแ评估报告的࿐案》、《关ဟ公ഓ 2009 年度ಀ会႓ఉ报

告的࿐案》。 

2、监ಹ会ങ届ಥ次会࿐ဟ 2010 年 4 ၥ 27 ఐლ开，௦监

ಹಌ࿐ඹ过了《公ഓ 2010 年第ྡྷ季度报告》。 

3、监ಹ会ങ届ಥྡྷ次会࿐ဟ 2010 年 6 ၥ 23 ఐლ开，௦

监ಹ出并ಌ࿐ඹ过了《关ဟ公ഓ非公开发 A 股股票方案的࿐

案》、《关ဟ公ഓ非公开发 A 股股票၇案的࿐案》、《关ဟ公ഓူ
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౨海汽车工 （ྜ集ූ）ᆙ公ഓ签೧附ಓ໒ඨ件的股份ఊ购合ල的

࿐案》、《关ဟ公ഓ本次发౿及关联交྾ಹົ的࿐案》、《关ဟ公

ഓ前次募集ᆇ金ರဈ情况报告的࿐案》、《关ဟ公ഓ非公开发 A

股股票募集ᆇ金ၮဈ可报告的࿐案》、《关ဟ“౨汽 CWB1”

ఊ股ᄃ募集ᆇ金ರဈ情况的࿐案》。 

4、监ಹ会ങ届ಥ二次会࿐ဟ 2010 年 8 ၥ 24 ఐლ开，௦

监ಹ出并ಌ࿐ඹ过了《2010 年半年度报告及Ⴋྑ》、《关ဟ公

ഓ 2010 年౨半年度内部控ᄥᆑแ评估报告的࿐案》、《关ဟ༉订<

募集ᆇ金管理ᄥ度>的࿐案》。 

5、监ಹ会ങ届ಥస次会࿐ဟ 2010 年 10 ၥ 27 ఐლ开，௦

监ಹ出并ಌ࿐ඹ过了《公ഓ 2010 年第స季度报告》。 

报告期内公ഓ监ಹ会还列了各次董ಹ会ຣ场会࿐和股东

大会，并对董ಹ会会࿐和股东大会ლ集、ლ开、ಌ࿐及表决程༝

的合法合规进了监督。 

二、监事会独立意见 

    1、ྦྷ法ၮᆴ情况 

监ಹ会根据国家ပ关法律、法规和《公ഓჃ程》、《监ಹ会࿐

ಹ规႕》的ອ关规定，对公ഓ的决策程༝、内部控ᄥᄥ度和公ഓ

董ಹ、高管履ᄏ情况进了监督。监ಹ会ఊน报告期内公ഓ的决

策程༝མ格按ზ《公ഓჃ程》进，决策过程民ᅖ、明，公ഓ

经层ᄱಬᄓ股东大会和董ಹ会的决࿐，并定期对决࿐落ಬ情

况和董ಹ会ಹົ进报告；公ഓ内部控ᄥᄥ度ၽ董ಹ会领导

ຏ得到ပ໒ᄓ，董ಹ会ྸ按ზ《企ྜ内部控ᄥ基本规范》ྑ求

对财报告ອ关内部控ᄥ进了ᆑแ评价，监ಹ会对董ಹ会编ᄥ
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的《公ഓ 2010 年度内部控ᄥ评价报告》表ವල࿉；公ഓ董ಹ、

ᆙ裁和其高级管理ఆၔၽᄓᄏ过程ᄯ勤勉尽႓，没ပด反

法律、法规和《公ഓჃ程》的情况发ಓ，没ပ害公ഓ利和股

东的น。 

2、披露情况 

2010 年公ഓ董ಹ会根据ᄯ国ᄃ监会ပ关规定和ྑ求，对公

ഓ《披露ಹ管理ᄥ度》进了༉订，建立了年报披露

ᄷ大差错႓ఉᅴ究机ᄥ，并加大对年报披露႓ఉఆ的ู႓力

度，防ᄘ内幕交྾情况发ಓ，进ྡྷ步ඔ高了年报披露ᄩ量和

明度。报告期内，公ഓམ格按ზ披露ပ关规定，成了 4

期定期报告和 58 个临ನ公告的披露，没ပ发ಓ刊登更ჾ公告或

补充公告的情，没ပ发ຣ内幕ᄉ情ఆၔပด规露公ഓ

及利ဈ内幕买卖公ഓ股票的情况。鉴ဟ公ഓၽ披露和

公ഓᄭ理方面的ྡྷ贯ည࿓表ຣ，2010 年公ഓ被౨海ᄃ௪交྾ൎ

ိ“2010 年度披露奖”。უಾ౨海ᄃ௪交྾ൎ 2009 年

度颁发此奖ົྻ来，公ഓ连༣第二年获奖，ලನ公ഓྙ成น౨海

ᄃ௪交྾ൎ近千家౨ೇ公ഓᄯทྡྷ蝉联该奖ົ的౨ೇ公ഓ。 

    3、检查公ഓ财情况 

    公ഓ 2010 年度财报告ྸ经德勤华စ会计ಝಹൎပຫ公

ഓಌ计，并出具了标ᅹํ保留࿉见的ಌ计报告。公ഓ 2010 年度

财报告能够ყಬ、客观反公ഓ的财ᅱ况和经成果。 

    4、募集ᆇ金ರဈ情况 

公ഓဟ 2007 年 12 ၥ发了 63 ࿁၍ఊ股和Ⴏ௪分离交྾

的可ᅧ换公ഓႯ௪，并按ზ 1:1 的配ഢ比例发了 22,680 ฃ份
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౨海汽车ఊ股ᄃ，其ᄯൎ发的Ⴏ௪扣除ᄯ介费ဈ后ಬ际募集

ᆇ金 62.433 ࿁၍。报告期内，该募集ᆇ金ྸ௦部ರဈ毕。根

据ᄯ国ᄃ监会ပ关规定，公ഓ编ᄥ了《前次募集ᆇ金ರဈ情况报

告》，公ഓ聘请的德勤华စ会计ಝಹൎပຫ႓ఉ公ഓ对此出具

了编号น德ಝ报(核)ᆓ(10)第 E0046 号的《ಌ核报告》，对募集

ᆇ金的ಬ际ರဈ情况表ವල࿉。 

2010 年 1 ၥ 8 ఐ公ഓ发的“౨汽 CWB1”ఊ股ᄃ登

记结സ工ᆴ结೯，“౨汽 CWB1”ఊ股ᄃ募集ᆇ金ᆙ额นఆ

民币 105,639,160.77 ၍，扣除发费ဈ后，ಬ际募集ᆇ金净额

นఆ民币 105,322,243.29 ၍。该募集ᆇ金ྸద到“ᆑᅖ品牌

建ಁ二期ົ目”ᄯ，并ྸ௦部ರဈ毕。根据ᄯ国ᄃ监会ပ关规

定，公ഓ编ᄥ了《募集ᆇ金ರဈ情况报告》，公ഓ聘请的德

勤华စ会计ಝಹൎပຫ႓ఉ公ഓ对此出具了编号น德ಝ报(核)

ᆓ(10)第 E0045 号的《ಌ核报告》，对募集ᆇ金的ಬ际ರဈ

情况表ವල࿉。 

2010 年 12 ၥ 3 ఐ公ഓඹ过非公开发 A 股股票方，ྻ

13.87 ၍/股的价格，发了 720,980,533 股股票，共募集ᆇ金

ၟ 100 ࿁၍ఆ民币。根据德勤华စ会计ಝಹൎပຫ公ഓ出具的

德ಝ报(ི)ᆓ(10)第 0094 号《ིᆇ报告》，本次发募集ᆇ金ᆙ

额น 9,999,999,992.71 ၍，扣除承费、保荐费和其发费

ဈ后，募集ᆇ金净额นఆ民币 9,878,999,992.71 ၍。截ᄠ 2010

年 12 ၥ 31 ఐ，公ഓ౩รರဈ该募集ᆇ金。公ഓ保荐ఆᄯᄃ௪

股份ပຫ公ഓ就公ഓ募集ᆇ金 2010 年度存放ူಬ际ರဈ情况进

了核查，出具了《关ဟ公ഓ 2010 年度募集ᆇ金存放ರဈ情况

ᅥົ核查报告》，公ഓ董ಹ会据此ྙ出具了《౨海汽车集ූ股份
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ပຫ公ഓ关ဟ公ഓ募集ᆇ金存放ူಬ际ರဈ情况的ᅥົ报告》。

该募集ᆇ金ၽ 2010 年度的存放和ರဈ符合ပ关法律法规和公ഓ

规定，公ഓ对募集ᆇ金进了ᅥ户存储和ᅥົರဈ，不存ၽ变ອ

改变募集ᆇ金ဈා和害股东利的情况，不存ၽด规ರဈ募集

ᆇ金的情。公ഓ监ಹ会将继༣ᆳ好监督工ᆴ，௲保募集ᆇ金得

到མ格管理、合规ರဈ。
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31.5%，公ഓ旗ຏ౨海ඹဈ、౨海大ᄹ、౨汽ඹဈ๔菱స家ჼ车

合ᆇ企ྜ量均破 100 ฃ辆，ᆑᅖ品牌量达到 16 ฃ辆，ල

比႙长 77.7%；ලನ，公ഓ各ჼ车企ྜ加大对产品结构ည化调ჼ

力度，成功出多款ჼ车品，产品边际贡率进ྡྷ步ඔಖ，促

进公ഓ利మഃ平ල比大幅႙长。 

2011 年公ഓ监ಹ会将继༣积极勤勉、规范尽႓地开Ⴚ各ົ工

ᆴ，充分履监督ᄏ႓，努力ป护公ഓ及௦股东的合法，

促进公ഓᄭ理ഃ平持༣ඔಖ。 

 

ྻ౨报告请股东大会ಌ࿐。 

 

                              上海汽车集团股份有限公司 

监  事  会 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之四 

 

2010 年度独立董事述职报告 

 

各位股东： 

ຣ将 2010 年度独立董ಹ工ᆴ情况报告ఢຏ，请ိಌ࿐。 

2010 年度แ们མ格按ზ《公ഓ法》、《关ဟၽ౨ೇ公ഓ建立

独立董ಹᄥ度的ᄗ导࿉见》、《౨ೇ公ഓᄭ理ᅹ႕》等法律、法规

和《公ഓჃ程》、《独立董ಹ工ᆴᄥ度》等规定，ᄱಬ勤勉履࿌

，积极承担董ಹ会ᅥ门พၔ会各ົᄏ႓，充分发挥ᅥྜ独立ᆴ

ဈ，努力ป护公ഓჼ利，ྻ 及௦股东උ别ಾᄯ໌股东的合

法。 

ྡྷ、出会࿐情况 

（ྡྷ）董ಹ会会࿐ 

2010 年度公ഓ董ಹ会ྻຣ场及ඹ༿方共ლ开 8 次会࿐。

ဍ建ຕಓ、ఫ庆ຕಓ均亲ᆑ出了各次会࿐，钱ᐒຕಓ从

2010 年 5 ၥ 25 ఐ起担ఉ公ഓ独立董ಹ，亲ᆑ出了௦部 5 次董

ಹ会会࿐，林ᄱ钦ຕಓပ 1 次࿙另ပᄷྑ会࿐安排ร能亲ᆑ出

，但พఫ庆独立董ಹ出并对࿐案进表决。แ们ร对公

ഓ董ಹ会的各ົ࿐案及其ಹົඔ出࿓࿐。 

ၽლ开董ಹ会会࿐ᄍ前，แ们ඹ过各ᄵ方调查、获ൎ༓

情况和ᆇ料，น董ಹ会决策ᆳ好ᅹ备工ᆴ；会࿐౨แ们ఊყಌ࿐

各ົ࿐ඕ，积极参ူඉ论并ඔ出建࿐，充分发挥ᅥྜ独立ᆴဈ。 

（二）董ಹ会ᅥ门พၔ会会࿐ 

2010 年董ಹ会ᅥ门พၔ会共ლ开 10 次会࿐，包括 3 次Ⴞ略
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พၔ会会࿐，5 次ಌ计พၔ会会࿐，2 次ඔ名、酬ူ考核พၔ

会会࿐，其ᄯ各ส独立董ಹ工ᆴ情况ఢຏ： 

林ᄱ钦ຕಓᆴนႾ略พၔ会พၔ，出了௦部 3 次Ⴞ略พၔ

会会࿐。林ᄱ钦ຕಓ充分发挥ೣ汽车ྜ和管理方面的ᅥྜည

ಽ，น公ഓ๔年滚动发Ⴚ规划、ಁ立股ᆇ公ഓ、非公开

发 A股股票ၼకᆇົ目ྻ及参ူඹဈ汽车公ഓ IPOົ目ඔ供了

建࿐。 

ဍ建ຕಓᆴนඔ名、酬ူ考核พၔ会ᅖఉพၔ，ྻ 及Ⴞ

略พၔ会พၔ，ლ集并ᅖ持了ඔ名、酬ူ考核พၔ会会࿐，出

了௦部 3 次Ⴞ略พၔ会会࿐。ဍ建ຕಓ充分发挥ၽ企ྜ管理

方面的ᅥྜညಽ，对ၽ公ഓ领酬的董ಹ、高管的考核酬情

况ྻ及公ഓ更换、༪ఉ独立董ಹ的程༝进了ఊყಌ查，并น公

ഓ๔年滚动发Ⴚ规划、ಁ 立股ᆇ公ഓ、非公开发 A 股

股票ၼకᆇົ目ྻ及参ူඹဈ汽车公ഓ IPO ົ目ඔ供了建࿐。 

ఫ庆ຕಓᆴนಌ计พၔ会ᅖఉพၔ，ྻ 及ඔ名、酬ူ考

核พၔ会พၔ，ლ集并ᅖ持了 5 次ಌ计พၔ会会࿐，出了 1 次

ඔ名、酬ူ考核พၔ会会࿐。ఫ庆ຕಓ充分发挥ၽ财管理

方面的ᅥྜညಽ，น公ഓ编ᄥ定期财报告、内部控ᄥຂ

ඔ供了建࿐，并对ၽ公ഓ领酬的董ಹ、高管的考核酬情况

ྻ及公ഓ更换、༪ఉ独立董ಹ的程༝进了ఊყಌ查。ఫ庆ຕ

ಓ按ზ公ഓ《董ಹ会ಌ计พၔ会年报工ᆴ规程》的ྑ求，ლ集ᅖ

持了ಌ计พၔ会ူ年ಌᅟ册会计ಝ的沟ඹ会，并对公ഓ 2010 年

度报告的编ᄥ及ನ进督促安排。 

钱ᐒຕಓ从 2010 年 5 ၥ 28 ఐ起担ఉಌ计พၔ会พၔ，出

了௦部 3 次ಌ计พၔ会会࿐（其ᄯပ 2 次࿙出差ၽෳྻඹ༿方
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出）。钱ᐒຕಓ充分发挥ၽ法律方面的ᅥྜညಽ，น公ഓ

内部控ᄥຂ、防范法律风ຢඔ供了建࿐。钱ᐒຕಓ按ზ公ഓ《董

ಹ会ಌ计พၔ会年报工ᆴ规程》的ྑ求，出了ಌ计พၔ会ူ年

ಌᅟ册会计ಝ的沟ඹ会，并对公ഓ 2010 年年度报告的编ᄥ及ನ

进督促安排。 

二、发表独立董ಹ࿉见情况 

1、2010 年 3 ၥ 31 ఐლ开的ങ届ಥങ次董ಹ会౨，แ们发

表了《关ဟ公ഓ报告期对ෳ担保情况及关联方Ⴝဈ公ഓᆇ金情况

的独立࿉见》、《关ဟ公ഓ၇计 2010 年度ఐ常关联交྾金额的ಹ

前ఊ可࿉见》ྻ及《关ဟ公ഓ၇计 2010 年度ఐ常关联交྾金额

的࿉见》，对౨೭ಹົ均表ವල࿉。 

2、2010 年 5 ၥ 12 ఐლ开的ങ届ಥ六次董ಹ会౨，แ们发

表了《关ဟ更换公ഓ独立董ಹ的独立࿉见》，对公ഓ更换独立董

ಹಹྲ表ವල࿉。 

3、2010 年 6 ၥ 23 ఐლ开的ങ届ಥ八次董ಹ会౨，แ们发

表了《关ဟ控股股东ఊ购公ഓ非公开发的 A 股股票᰽关联交྾

ಹົ的ಹ前ఊ可࿉见》和《关ဟ控股股东ఊ购公ഓ非公开发的

A 股股票᰽关联交྾ಹົ的ᅥົ࿉见》，对公ഓ非公开发股票

ൎ౿及的关联交྾ಹົ表ವල࿉。ලನ，แ们还对公ഓ 2007 年

1 ၥ 1 ఐᄠ࿉见签೧ᄍఐ的关联交྾情况发表了ᅥົ࿉见，并对

公ഓူ控股股东间的ලྜ竞ჺ情况发表了ᅥົ࿉见，ఊน公ഓ关

联交྾公平、公ၭ，ಌ批程༝合规，不存ၽ害公ഓ和股东利

的情；控股股东౨汽集ූ积极履了避免发ಓලྜ竞ჺ的各ົ

承诺，公ഓူ控股股东、ಬ际控ᄥఆ及其控ᄥ的企ྜᄍ间不存ၽ

ලྜ竞ჺ。 
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స、保护ಀ会公ᄹ股东合法方面ൎᆳ的工ᆴ 

ၽ每次定期报告ჾඔ交董ಹ会ಌ࿐前，แ们都进ಹຕಌ

ၧ，并ඹ过电话、传ყ、ဏ件、ᆶ൫等多ᄵ方了解情况，及ನ

公ഓ反馈ອ关࿉见。ၽ公ഓ编ᄥ 2010 年年度报告过程ᄯ，แ

们按ზ公ഓ《独立董ಹ年报工ᆴᄥ度》，ူ公ഓ财部、ಌ计

ྻ及年ಌᅟ册会计ಝ进沟ඹ，发挥แ们的ᅥྜ独立ᆴဈ。 

报告期内，公ഓྻ非公开发 A 股股票方కᆇ 100 ࿁၍ఆ

民币，แ们ၽ对发方案进ಌ核后ఊน，募ົ目的ಬಠပᅙ

ဟ႙强公ഓᆑᅖ品牌竞ჺ力和能ၗ汽车ཙ发能力，ပᅙဟඔ高

公ഓ的ྜೌద和利能力。ලನ，น保护ᄯ໌股东，แ们

出了公ഓ 2010 年第ྡྷ次临ನ股东大会，对此次非公开发ၼ

కᆇອ关࿐案的ຣ场和ฉ络表决情况进了监督。 

对ဟ公ഓඹ过௦ᆇᆐ公ഓ౨海汽车ະ港ᆇပຫ公ഓ参ူ

ඹဈ汽车公ഓ IPO ಹྲ，แ们ၽ对方案内ఘ进ఊყಌ查和充分

ඉ论后ఊน，公ഓᆇద股ඹဈ汽车公ഓ具ပᄷྑႾ略࿉࿌，ပ

ᅙဟ进ྡྷ步密切和ಇ化ူඹဈ汽车公ഓ的Ⴞ略合ᆴ；ලನ，แ们

ྑ求公ഓ积极ᆳ好ᆇ风ຢ控ᄥ工ᆴ，避免ඹဈ汽车公ഓ股价波

动对公ഓೌ产ಓ较大ູ。 

报告期内，对༖经董ಹ会决策的其ᄷ大ಹົ，แ们都ಹຕ

对ອ关情况和ᆇ料进ఊყಌ核，น董ಹ会决策ᆳ好充分ᅹ备，

并ၽ董ಹ会౨充分发表࿉见建࿐。对公ഓఐ常经情况，แ们定

期ൌၧອ关ᆇ料，及ನ了解公ഓ的ಓ产经动ൟ；其ᄯ，ဍ建

ຕಓဟ 4 ၥ 8 ఐ-9 ఐ利ဈၽᄷ庆出差ನ间，ᅥ赴ᄷ庆红ཛᄷ

ဈ车基地进ಬ地调ཙ，了解ಓ产经情况及扭亏对策；钱ᐒ

ຕಓ担ఉ公ഓ独立董ಹ后ຕ后多次赴公ഓ本部，就公ഓ法律ူ对
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ෳ合ᆴ情况、公ഓူඹဈ汽车ಇ化Ⴞ略合ᆴ等ಹྲ进ᅥඕ调

ཙ，并从法律角度น公ഓඔ供管理建࿐。此ෳ，ၽ督促公ഓᆳ好

披露工ᆴ方面，แ们对各次公告情况都进监督ူ核查，ပ

໒地履了独立董ಹ的ᄏ႓，ป护了公ഓჼ利和ಀ会公ᄹ股

东的合法。ၽ౨海ᄃ௪交྾ൎ举办的第九届ᄯ国公ഓᄭ理论

൦活动ᄯ，ဍ建独立董ಹ获“2010 年度独立董ಹ奖ඔ名”，公

ഓྙఔ获“2010 年度披露奖”。 

ങ、其工ᆴ 

1、报告期内，แ们รပඔ࿐ლ开董ಹ会的情况发ಓ。 

2、报告期内，แ们รပ独立聘请ෳ部ಌ计机构和ᆆ༸机构

的情况发ಓ。 

แ们ఊน，公ഓ对独立董ಹ的工ᆴ给ိ了高度的ᄆ持和ᄷ

ೊ，没ပ妨碍独立董ಹ独立的情况发ಓ。 

2011 年，แ们将继༣本ᆂ诚ူ勤勉的精ಊ，及ನ了解公

ഓ经动ൟ，ఊყ༰ອ关法律法规和监管ำ件精ಊ，并按ზ各

ົပ关规定，切ಬ履独立董ಹ࿌，充分发挥ᅥྜ独立ᆴဈ，

坚决ป护௦股东的合法。 

 

ྻ౨报告请股东大会ಌ࿐。 

 

 

独立董事：林忠钦、尤建新、邵瑞庆、钱  奕 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之五 

 

2010 年度利润分配预案 

 

各位股东： 

ຣ将公ഓ 2010 年度利మ分配၇案报告ఢຏ，请ိಌ࿐。 

经德勤华စ会计ಝಹൎပຫ公ഓಌ计： 

 2009 年年末母公ഓร分配利మน 8,813,957,726.28 ၍； 

  2010 年 6 ၥ，根据公ഓ 2009 年度利మ分配方案，共派分

ຣ金红利 327,747,736.85 ၍； 

分配后结ᅧ的ร分配利మဥ额น 8,486,209,989.43 ၍。 

 

  2010 年度母公ഓ净利మน 12,773,319,903.84 ၍; 

 按《公ഓ法》规定本年ಬຣഅ后利మ扣除ಹົ： 

1、ඔ的法定ဥ公积金 1,277,331,990.38 ၍； 

2、ඔ的ఉ࿉ဥ公积金 1,277,331,990.38 ၍； 

2010 年度当年ಬຣ的可分配利మ额น 10,218,655,923.08 ၍。 

利మ分配၇案น：ྻ公ഓᆙ股本 9,242,421,691 股น基ᅹ，

每 10 股派ഢຣ金红利 2.00 ၍（含അ），计 1,848,484,338.20 ၍。

公ഓร分配利మ结ဥน 16,856,381,574.31 ၍。 

本次不进ᆇ本公积金ᅧ႙。 

 

ྻ౨၇案请股东大会ಌ࿐。 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之六 

 

2010 年度财务决算报告 

 

各位股东： 

ຣ将公ഓ 2010 年度财决സ报告ఢຏ，请ိಌ࿐。 

ྡྷ、2010 年度公ഓᅖྑ财ᄗ标成情况（合并报表） 

1、ྜᆙೌద：31,337,628.76 ฃ၍，比౨年႙长 124.42％。 

2、ྜ利మ：2,700,565.10 ฃ၍，比౨年႙长 220.31％。 

3、利మᆙ额：2,668,439.08 ฃ၍，比౨年႙长 210.39％。 

4、归೫ဟ母公ഓ的净利మ：1,372,852.35 ฃ၍，比౨年႙

长 108.26％。 

5、ᆙᆇ产：2010 年末 22,884,235.90 ฃ၍，比౨年႙长

65.64％。 

6、归೫ဟ母公ഓ的股东：2010 年末 6,616,967.27 ฃ

၍，比౨年႙长 55.83％。 

7、基本每股ೌ 1.611 ၍，比౨年႙长 108.14％。 

8、每股净ᆇ产 7.16 ၍，比౨年႙长 10.49％。 

9、加平均净ᆇ产ೌ率 27.78％，比౨年 17.10％，႙加

10.68 个百分点。 

10、每股经活动产ಓ的净ຣ金流量：ൢ薄计സ 2.702 ၍，

比౨年 3.293 ၍，ຏ降 17.95％。 

11、ᆇ产负Ⴏ率：64.28％，比౨年 66.15%，减 1.87 个

百分点。 
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二、2010 年度母公ഓᅖྑ财ᄗ标成情况 

1、ྜᆙೌద：1,883,343.02 ฃ၍，比౨年႙长 59.68％。 

2、ྜ利మ：1,287,549.27 ฃ၍，比౨年႙长 82.54％。 

3、利మᆙ额：1,273,765.99 ฃ၍，比౨年႙长 80.05％。 

4、净利మ：1,277,331.99 ฃ၍，比౨年႙长 79.69％。 

5、ᆙᆇ产： 

2010 年末 8,056,752.75 ฃ၍，比౨年႙长 41.93％。 

6、股东： 

2010 年末 6,436,809.07 ฃ၍，比౨年႙长 53.46％。 

7、ᆇ产负Ⴏ率：20.11％，比౨年 26.11％，减 6 个百分

点。 

 

ྻ౨报告请股东大会ಌ࿐。 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之七 

 

2010 年年度报告及摘要 

 

各位股东： 

 

请ಌ࿐ 2010 年年度报告及Ⴋྑ（ື见本）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之八 

 

关于预计 2011 年度日常关联交易金额的议案 

 

各位股东： 

经公ഓ 2009 年度股东大会ಌ࿐批ᅹ，公ഓ对《零部件及ป

༉配件供框架໘࿐》、《房์及ි地ᆟ赁໘࿐》、《ಓ产服框架

໘࿐》、《ჼ车代理框架໘࿐》ྻ及《金క服框架໘࿐》๔

个ఐ常关联交྾框架໘࿐ົຏ 2010 年௦年的交྾金额进了၇

计，金额共计 659.87 ࿁၍。ຣ将 2010 年度၇计金额ူಬ际发ಓ

金额比较情况报告ఢຏ： 
 2010年၇计金额（࿁၍）  2010 年ಬ际发ಓ金额（࿁၍） 

《ჼ车代理框架໘࿐》 69.09 47.41 

《ಓ产服框架໘࿐》 103.47 93.13 

《零部件及ป༉配件供

框架໘࿐》 
480.00 468.76 

《金క服框架໘࿐》 6.00 2.84 

      

《房์及ි地ᆟ赁໘࿐》 2010年၇计金额（ฃ၍） 2010 年ಬ际发ಓ金额（ฃ၍） 

౨汽集ූ及其ຏ೫企ྜ承

ᆟ౨海汽车及其ຏ೫企ྜ

ᄍි地ರဈ 

1,380 0 

౨海汽车及其ຏ೫企ྜ承

ᆟ౨汽集ූ及其ຏ೫企ྜ

ᄍි地ರဈ 

2,060 0 

合计 3,440 0 

 

《房์及ි地ᆟ赁໘࿐》 2010 年၇计金额（ฃ၍） 2010年ಬ际发ಓ金额（ฃ၍） 

౨汽集ූ及其ຏ೫企ྜ承

ᆟ౨海汽车及其ຏ೫企ྜ

ᄍ房์ 
5,718 4,301 

౨海汽车及其ຏ೫企ྜ承

ᆟ౨汽集ූ及其ຏ೫企ྜ

ᄍ房์ 

3,719  1,050 

合计 9,437 5,351 
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公ഓ 2010 年度๔个框架໘࿐ົຏಬ际发ಓ的ఐ常关联交྾

金额共计 612.68 ࿁၍，各໘࿐ົຏ的ಬ际发ಓ金额均ร超出董

ಹ会和股东大会ಌ࿐批ᅹ的范ถ，符合公ഓ《关联交྾管理ᄥ度》

的规定。 

根据《关联交྾管理ᄥ度》的规定，公ഓၽ 2010 年ಬ际发

ಓ金额基础౨，考虑公ഓ产量႙加及可能发ಓ的变动࿙ഭ后，

၇计๔个框架໘࿐ົຏ 2011 年ఐ常关联交྾的ᆙ金额ၟน

899.95 ࿁၍，具情况ఢຏ： 

 
《ჼ车代理框架໘࿐》 

ჼ车代理 2011 年௦年၇计金额（࿁၍） 

合计 69.52  

 

《ಓ产服框架໘࿐》 

ಓ产服 2011 年௦年၇计金额（࿁၍） 

合计 136.56  

 

《零部件及ป༉配件供框架໘࿐》 

零部件和ป༉配件供 2011 年௦年၇计金额（࿁၍） 

合计 687.32  

 

《金క服框架໘࿐》 

金క服 2011 年௦年၇计金额（࿁၍） 

合计 5.51  

  

《房์及ි地ᆟ赁໘࿐》 2011 年၇计金额（ฃ၍） 

౨汽集ූ及其ຏ೫企ྜ承ᆟ౨海汽车

及其ຏ೫企ྜᄍි地ರဈ 
1,380 

౨海汽车及其ຏ೫企ྜ承ᆟ౨汽集ූ

及其ຏ೫企ྜᄍි地ರဈ 
972 

合计 2,352 

 

《房์及ි地ᆟ赁໘࿐》 2011 年၇计金额（ฃ၍） 

౨汽集ූ及其ຏ೫企ྜ承ᆟ౨海汽车

及其ຏ೫企ྜᄍ房์ 
6,451 

౨海汽车及其ຏ೫企ྜ承ᆟ౨汽集ූ

及其ຏ೫企ྜᄍ房์ 
1,575 

合计 8,026 
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౨೭၇计金额获得公ഓ股东大会ඹ过后，将ᆴน๔个ఐ常关

联交྾框架໘࿐的附件，股东大会ํ༓就该等໘࿐ົຏ的具ಬ

ಠ໘࿐进ಌ࿐表决。 

࿙本࿐案౿及ူ控股股东ᄍ间的关联交྾，关联股东౨海汽

车工ྜ（集ූ）ᆙ公ഓၽ本࿐案表决ನ履回避࿌，ဎ其ဥ

非关联股东对本ົ࿐案ိྻ表决。 

 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之九 

 

关于续聘德勤华永会计师事务所有限公司的议案 

 

各位股东： 

公ഓ 2009 年度股东大会ಌ࿐ඹ过了《关ဟ༣聘德勤华စ会

计ಝಹൎပຫ公ഓ的࿐案》，ල࿉公ഓ༣聘德勤华စ会计ಝಹ

ൎပຫ公ഓ（ྻຏ简称“德勤”）担ఉ公ഓ 2010 年度财ಌ计

工ᆴ。 

2010 年度公ഓᄆ付给德勤的年度报酬ᆙ额น 490 ฃ၍。 

2011 年度，公ഓ拟༣聘德勤华စ会计ಝಹൎပຫ公ഓ担

ఉ公ഓ的财ಌ计工ᆴ；ලನ，考虑到公ഓᆇ产规模扩大、经济

ྜ႙长等࿙ഭ，公ഓ拟ᄆ付给德勤的年度报酬ᆙ额不超过 600

ฃ၍。 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 

 

附： 

德勤华စ会计ಝಹൎပຫ公ഓಾྡྷ家ྦྷ据ᄯ国法律ಁ立

的ᄯෳ合ᆴ会计ಝಹൎ，具ပ经财ჿ部、ᄯ国ᄃ监会批ᅹ的ᄃ

௪期货ອ关ྜᆇ格和金కྜಌ计ᆇ格，ᅖྑඔ供ಌ计、അ、

企ྜ管理ᆆ༸和财ᆆ༸等ᅥྜ服, 具ပ丰富的大国ပ౨

ೇ公ഓ及合ᆇ公ഓ等ಌ计经ི。
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之十 

 

关于修订《公司章程》的议案 

 

各位股东： 

น满ᆠ公ഓ规模ఐ扩Ⴚ的༓ྑ，进ྡྷ步ඔ高董ಹ会ၮᆴူ

管理的ഃ平，董ಹ会拟对《公ഓჃ程》进ఢຏ༉订： 

1、第六ಥ七ඨ 第ྡྷ款 ၐน：“股东大会ဎ董ಹ长ᅖ持。董

ಹ长不能履ᄏ或不履ᄏನ,ဎ副董ಹ长ᅖ持,副董ಹ长

不能履ᄏ或რ不履ᄏನ,ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的ྡྷ

名董ಹᅖ持。” 

拟༉订น：“股东大会ဎ董ಹ长ᅖ持。董ಹ长不能履ᄏ

或不履ᄏನ，ဎ副董ಹ长ᅖ持（公ഓပ两ส或两สྻ౨副董

ಹ长的，ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的副董ಹ长ᅖ持），副董ಹ长

不能履ᄏ或რ不履ᄏನ，ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的ྡྷ

名董ಹᅖ持。” 

2、第ྡྷ百零๔ඨ ၐน：“董ಹ会ဎ 9－11 名董ಹᆦ成,ಁ董

ಹ长ྡྷఆ,副董ಹ长ྡྷఆ。” 

拟༉订น：“董ಹ会ဎ 9－11 名董ಹᆦ成，ಁ董ಹ长ྡྷఆ，

副董ಹ长య干ఆ。” 

3、第ྡྷ百ྡྷಥసඨ ၐน：“公ഓ副董ಹ长໘ᅙ董ಹ长工ᆴ,

董ಹ长不能履ᄏ或რ不履ᄏ的,ဎ副董ಹ长履ᄏ；

副董ಹ长不能履ᄏ或რ不履ᄏ的,ဎ半ྻ౨董ಹ共ල

举ྡྷ名董ಹ履ᄏ。” 

拟༉订น：“公ഓ副董ಹ长໘ᅙ董ಹ长工ᆴ，董ಹ长不能履

ᄏ或რ不履ᄏ的，ဎ副董ಹ长履ᄏ（公ഓပ两ส或
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两สྻ౨副董ಹ长的，ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的副董ಹ长履

ᄏ）；副董ಹ长不能履ᄏ或რ不履ᄏ的，ဎ半ྻ౨

董ಹ共ල举ྡྷ名董ಹ履ᄏ。” 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。ලನ，ඔ请股东大会董ಹ会

ಬಠ࿙变更《公ഓჃ程》起的ອ关变更工ᆴ，并办理包括但不

ຫဟ工变更登记ၽ内的ອ关变更登记、ಌ批或备案್༣。 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

董  事  会 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之十一 

 

关于修订《股东大会议事规则》的议案 

 

各位股东： 

࿙拟对《公ഓჃ程》进༉订，董ಹ会ຣ拟对《股东大会࿐

ಹ规႕》进ອ༉订，具ఢຏ： 

第సಥ八ඨ 第ྡྷ款 ၐน：“股东大会ဎ董ಹ长ᅖ持。董ಹ

长不能履ᄏ或不履ᄏನ,ဎ副董ಹ长ᅖ持,副董ಹ长不

能履ᄏ或რ不履ᄏನ,ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的ྡྷ名

董ಹᅖ持。” 

拟༉订น：“股东大会ဎ董ಹ长ᅖ持。董ಹ长不能履ᄏ

或不履ᄏನ，ဎ副董ಹ长ᅖ持（公ഓပ两ส或两สྻ౨副董

ಹ长的，ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的副董ಹ长ᅖ持），副董ಹ长

不能履ᄏ或რ不履ᄏನ，ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的ྡྷ

名董ಹᅖ持。” 

 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

董  事  会 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之十二 

 

关于修订《董事会议事规则》的议案 

 

各位股东： 

࿙拟对《公ഓჃ程》进༉订，董ಹ会ຣ拟对《董ಹ会࿐ಹ

规႕》进ອ༉订，具ఢຏ： 

1、第๔ඨ ၐน：“董ಹ会ဎ 9－11 名董ಹᆦ成，并ಁ独立

董ಹ，独立董ಹఆ不ဟ董ಹ会ఆ的స分ᄍྡྷ。董ಹ会ಁ董

ಹ长ྡྷఆ,副董ಹ长ྡྷఆ。” 

拟༉订น：“董ಹ会ဎ 9－11 名董ಹᆦ成，并ಁ独立董ಹ，

独立董ಹఆ不ဟ董ಹ会ఆ的స分ᄍྡྷ。董ಹ会ಁ董ಹ长ྡྷ

ఆ，副董ಹ长య干ఆ。” 

2、第六ඨ ၐน：“公ഓ董ಹ长负႓ლ集、ᅖ持董ಹ会会࿐。

董ಹ长不能履ᄏ或რ不履ᄏ的，ဎ副董ಹ长履ᄏ；

副董ಹ长不能履ᄏ或რ不履ᄏ的，ဎ半ྻ౨董ಹ共ල

举ྡྷ名董ಹ履ᄏ。” 

拟༉订น：“公ഓ董ಹ长负႓ლ集、ᅖ持董ಹ会会࿐。董ಹ

长不能履ᄏ或რ不履ᄏ的，ဎ副董ಹ长履ᄏ（公ഓ

ပ两ส或两สྻ౨副董ಹ长的，ဎ半ྻ౨董ಹ共ල举的副董

ಹ长履ᄏ）；副董ಹ长不能履ᄏ或რ不履ᄏ的，ဎ

半ྻ౨董ಹ共ල举ྡྷ名董ಹ履ᄏ。” 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。 

 

上海汽车集团股份有限公司 

董  事  会 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之十三 

 

关于公司第四届董事会延期换届选举的议案 

 

各位股东： 

౨海汽车集ූ股份ပຫ公ഓ（ྻຏ简称“公ഓ”）第ങ届董

ಹ会ဟ 2008 年 6 ၥ 17 ఐဎ公ഓ 2008 年第二次临ನ股东大会༪

举产ಓ，根据《ᄯ华ఆ民共和国公ഓ法》ྻ及《公ഓჃ程》的ပ

关规定，第ങ届董ಹ会董ಹఉ期ဟ 2011 年 6 ၥ 16 ఐ届满。 

ဎဟ公ഓ拟౨海汽车工ྜ（集ූ）ᆙ公ഓ（ྻຏ简称“౨

汽集ූ”）、౨海汽车工ྜပຫ公ഓ（ྻຏ简称“工ྜပຫ”）发

股份购买౨汽集ූ、工ྜပຫပ的部分ᆇ产（ྻຏ简称“本

次ᄷᆦ”）,น保ᄃ公ഓ董ಹ会的ื定和各ົ工ᆴ的ჾ常进，拟

ཛྷ长公ഓ第ങ届董ಹ会董ಹఉ期，ཛྷ长的ఉ期不超过本次ᄷᆦ获

得批ᅹ并ಬಠ后的六个ၥ。第ങ届董ಹ会董ಹၽ౨೭ཛྷ长的ఉ期

内，ఏ将ྦྷზ法律法规和《公ഓჃ程》等ပ关规定，ᄱಬ、勤勉

履董ಹᄏ႓。 

 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 
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上海汽车集团股份有限公司 

2010年度股东大会会议材料之十四 

 

关于公司第四届监事会延期换届选举的议案 

 

各位股东： 

౨海汽车集ූ股份ပຫ公ഓ（ྻຏ简称“公ഓ”）第ങ届监

ಹ会ဟ 2008 年 6 ၥ 17 ఐဎ公ഓ 2008 年第二次临ನ股东大会༪

举产ಓ，根据《ᄯ华ఆ民共和国公ഓ法》ྻ及《公ഓჃ程》的ပ

关规定，第ങ届监ಹ会监ಹఉ期ဟ 2011 年 6 ၥ 16 ఐ届满。 

ဎဟ公ഓ拟౨海汽车工ྜ（集ූ）ᆙ公ഓ（ྻຏ简称“౨

汽集ූ”）、౨海汽车工ྜပຫ公ഓ（ྻຏ简称“工ྜပຫ”）发

股份购买౨汽集ූ、工ྜပຫပ的部分ᆇ产（ྻຏ简称“本

次ᄷᆦ”）,น保ᄃ公ഓ监ಹ会的ื定和各ົ工ᆴ的ჾ常进，拟

ཛྷ长公ഓ第ങ届监ಹ会监ಹఉ期，ཛྷ长的ఉ期不超过本次ᄷᆦ获

得批ᅹ并ಬಠ后的六个ၥ。第ങ届监ಹ会监ಹၽ౨೭ཛྷ长的ఉ期

内，ఏ将ྦྷზ法律法规和《公ഓჃ程》等ပ关规定，ᄱಬ、勤勉

履监ಹᄏ႓。 

 

ྻ౨࿐案请股东大会ಌ࿐。 

 

 

 

上海汽车集团股份有限公司 

2011 年 5 月 27日 

 


